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La città di Ottavia
(Italo Calvino, Le città invisibili)

Se volete credermi, bene. Ora dirò come è fatta Ottavia, città - ragnatela. C'è
un precipizio in mezzo a due montagne scoscese: la città è sul vuoto, legata
alle due creste con funi e catene e passerelle. Si cammina sulle traversine di
legno, attenti a non mettere il piede negli intervalli, o ci si aggrappa alle
maglie di canapa. Sotto non c'è niente per centinaia e centinaia di metri:
qualche nuvola scorre; s'intravede più in basso il fondo del burrone. Questa è
la base della città: una rete che serve da passaggio e da sostegno.

Tutto il resto, invece d'elevarsi sopra, sta appeso sotto: scale di corda, amache,
case fatte a sacco, attaccapanni, terrazzi come navicelle, otri d'acqua, becchi
del gas, girarrosti, cesti appesi a spaghi, montacarichi, docce, trapezi e anelli
per i giochi, teleferiche, lampadari, vasi con piante dal fogliame pendulo.

Sospesa sull'abisso, la vita degli abitanti d'Ottavia è meno incerta che in altre
città.



E NON UN’ EPOCA DI CAMBIAMENTI

VIVIAMO UN 
CAMBIAMENTO 
D’EPOCA



UNO SCENARIO COMPLETAMENTE NUOVO

MAPPE
EQUIPAGGIAMENTO



Abitare l’abisso

LE FORME IN CUI 
SPERIMENTIAMO LA 
FEDE e le PAROLE CON 
CUI LA ESPRIMIAMO

L’ESPERIENZA DI VITA



La tensione spirituale

E’ la prima a mettere in crisi i 
modelli e le forme

Mancanza di sapore
Mancanza di gusto



RICONOSCERE

INTERPRETARE

SCEGLIERE

VEDERE

GIUDICARE

AGIRE

DISCERNIMENTO

PROCESSO



La caffettiera del masochista

Quando si parte dal

• solo risolvere dei 

problemi 

• rispondere alle sole 

urgenze

• soddisfare subito 

dei bisogni



RICONOSCERE



Verso una 
pastorale 
Antifragile



L’EMERGENZA FA 
EMERGERE



UNA GRIGLIA
PER RICONOSCERE

3 MODELLI CHE SONO EMERSI 
NELL’EMERGENZA 

MODELLO DELL’ADATTAMENTO

MODELLO DELLA RESILIENZA

MODELLO DELL’ANTIFRAGILITA’

1

2

3



MODELLO DELL’ADATTAMENTO1

RIDURRE IL DANNO, 
DARE CONTINUITA’

ASPETTIAMO CHE PASSI

MODELLO REATTIVO: 
CAMBIO PER NON 
CAMBIARE

ATTENZIONE 
E’ SUL COSA 
E IN PARTE 
SUL COME

NON SI APPRENDE

COME PRIMA MA IN MODO DIVERSO



MODELLO DELLA RESILIENZA

DARE PROVA DI FORZA
DI UNA PRESENZA

FA FORZA SUL 
SINGOLO:
IL TESTIMONE
L’EROE
IL SOPRAVVISSUTO

ATTENZIONE 
E’ SUL COSA 
E IN PARTE 
SUL COME

REAGISCE MA NON 
CAMBIA IL PARADIGMA

2

CE LA FAREMO!

VINCEREMO!

CI SIAMO ANCORA
SIAMO IN GRADI DI FARCELA

RESISTENZA ATTIVA
GERARCHICA



MODELLO DELL’ANTIFRAGILITA’

METTIAMO IN RETE
LE FRAGILITA’

DISCERNIMENTO

RIDEFINISCE 
UN PERCHE’

GENERA QUALCOSA 
PER IL DOPO

RICONOSCIAMO LA
PROPRIA FRAGILITA’

AZIONE NARRATIVA
NON GERARCHICA, DIFFUSA

3



Da dove ripartire?

PERCHE’

COME

COSA

Agire
Programmatico

Agire
Paradigmatico

ADATTAMENTO

RESILIENZA

ANTIFRAGILITA’

A PARTIRE DA  UN SOGNO E NON DA UN BISOGNO



Il bersaglio dell’Oratorio
Bassa Soglia

Attività strutturate

Proposte di Fede
GRATUITA’

RICONOSCIMENTO

SICUREZZA (vulnerabilità)

ACCOMPAGNAMENTO

FERIALITA’


